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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacdo
5/2026 GERALDO TADEU DO ESPIRITO SANTO AZEVEDO 09/04/2026 11:18
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

A aquisicao de aparelhos de ar condicionado para as salas da Superintendéncia Regional do DNIT

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entregas com atraso Contratado ter que viabilizar transporte de outro ~ . ~ .
g o q . P Gestdo de Contrato Administracao Meédio
/frete elevado para ES  estado ou regido do Brasil.
Impactos

Atraso na disponibilizacdo dos equipamentos, comprometendo o cronograma da contratagdo e possivel aumento de custos logisticos

Acoes Preventivas
P-01 Planejar contratagdo com antecedéncia; definir cronograma detalhado; mapear fornecedores Responsaveis: DESIRE FOFANO DE BRITTO,
com logistica consolidada para o ES GERALDO TADEU DO ESPIRITO
SANTO AZEVEDO

Acoes de Contingéncia
Acionar penalidades contratuais; reprogramar cronograma; contratar fornecedor remanescente Responsaveis: DESIRE FOFANO DE BRITTO,

C-01
(ata/registro de precos) GERALDO TADEU DO ESPIRITO
SANTO AZEVEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-02 Inf:o‘rnpatlblhd.ade Caracteriza um risco técnico Gestdo de Contrato Administragao Baixo
elétrica no ambiente
Impactos
1 Impossibilidade de instalagdo ou necessidade de adaptagoes, gerando custos adicionais e atraso na operagao
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento prévio das condig¢des elétricas; validagdo técnica das especificagoes; checklist Responsavel: DESIRE FOFANO DE BRITTO
de infraestrutura
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo emergencial da rede elétrica; contratagdo de servico complementar; substitui¢do do Responsavel: DESIRE FOFANO DE BRITTO
equipamento incompativel
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desempenho
R-03 energético inferior ao Trata-se de um risco operacional Planejamento Administracao Baixo
esperado
Impactos
1 Aumento do consumo de energia e custos operacionais, além de ndo atendimento aos requisitos de eficiéncia
Acobes Preventivas
P-01 Especificagdo técnica rigorosa; validagdo de eficiéncia energética; anélise de desempenho em Responsavel: DESIRE FOFANO DE BRITTO
propostas
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar garantia; substituigdo do equipamento; aplicagdo de sangdes por descumprimento de Responsavel: GERALDO TADEU DO ESPIRITO
desempenho SANTO AZEVEDO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-04 Auséncia de Risco da cadeia de suprimentos do aparelho Gestio de Contrato Administracio Baixo

assisténcia técnica local adquirido
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Impactos
1 Demora na manutengdo e reparos, prolongando indisponibilidade dos equipamentos e impactando a continuidade do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagdo de rede local; definir SLA contratual; verificar histérico do fornecedor Responsavel: DESIRE FOFANO DE BRITTO

Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar garantia com prazo méaximo; contratagdo de assisténcia alternativa com 6nus ao Responsavel: GERALDO TADEU DO ESPIRITO
SANTO AZEVEDO

fornecedor; aplicacdo de penalidades

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Numero Risco Causa do Risco

R-05 Varifau;e?lo~ de pl‘E(;.O até a Demora erltre o . PrOszsso de planejamento e Selecao do Fornecedor Administracio Baixo
publicacéo do edital homologacdo da licitacdo
Impactos
1 Defasagem do orcamento estimado, podendo causar fracasso da licitagdo ou necessidade de ajustes no processo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado atualizada; utilizar mdaltiplas fontes; prever margem de Responsavel: DESIRE FOFANO DE BRITTO
seguranga no or¢amento
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da estimativa antes da licitagdo; republicacéo do edital; adequagdo orcamentaria Responsavel: GERALDO TADEU DO ESPIRITO
SANTO AZEVEDO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fornecedor vencedor
R-06 sem capacidade de Nao entrega dos equipamentos. Risco contratual Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
entrega do lote
completo
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato, gerando atraso significativo e necessidade de nova contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Andlise rigorosa de qualificagdo técnica; exigéncia de comprovagdes operacionais; divisdo da Responsavel: DESIRE FOFANO DE BRITTO
contratacdo em lotes
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar segundo colocado; rescisdo contratual; aplicacdo de sangdes; contratacdo Responsavel: GERALDO TADEU DO ESPIRITO
SANTO AZEVEDO

emergencial
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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